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�� 2P���3DUWKD\D���SUDWKL���ERGKLWKP���EKDJDZDWDD���QDDUDD\DQHQD��

VZD\DP����9\DVDHQD���JUDWLWDDP���3XUDDQD���PXQLQDD���PDGK\H��

0DKDEDUDWDP��

$GYDLW���$PUXWD���YDUVKDQHHP���EKDJDZWHHP���DVKWD���GDVKDD���GK\D\LQHHP���

$PEDD���WZDDP���DQXVDQGDGKDDPL���EKDJDYDG���JHHWH���EKDYD���GZHVKLQHHP���

20���2���%KDJDYDG���ZLWK���ZKLFK����$UMXQD���ZDV���HQOLJKWHQHG���E\���WKH���/RUG���1DUD\DQD��

KLPVHOI�����DQG���ZKLFK���ZDV���LQFRUSRUDWHG���LQ���WKH���0DKDEKDUDWD���E\���WKH���2OG���6DJH���9\DVD���

<RX���WKH���'LYLQH���PRWKHU����ZKR���LV����VKRZHULQJ���WKH���QHFWDULDQ���SKLORVRSK\���RI���$GYDLWD��

RQ���XV����LQ���WKH���IRUP���RI��������FKDSWHUV�XSRQ���WKHH���2���EOHVVHG���0RWKHU���,���FRQVWDQWO\��

PHGLWDWH����<RX���DUH���WKH���VXUH���DQWLGRWH���WR���WKH���URFNLQJ���H[SHULHQFH���RI���FKDQJH����L�H�����WKH��

GHVWUR\HU���RI����UHELUWK����̂ LOOXVLRQ���RI���PDQLIHVWDWLRQ�6DPVDDUD�`���
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�� 1DPRVWKXWKH���9\DVD���YLVKDOD���EXGGKH����SKXOODUDYLQGD\DWKD���SDWKUD��

QHWKUD����<HQD���WYD\DD���%KDDUDWD���WKDLOD���SRRUQD���SUDMYDOLWR��

MQDQDPD\DK���SUDGHHSDK���

6DOXWDWLRQV���XQWR���7KHH���2���9\DVD���RI���PLJKW\���LQWHOOHFW����ZKR���KDV���H\HV���OLNH���WKH���SHWDOV��

RI���D����IXOO���EORRP���ORWXV����ZKR���OLJKWHG���WKH���ODPS���RI���NQRZOHGJH���ILOOHG���ZLWK���WKH���RLO���RI��

0DKDEKDUDW���

�



�

�

��� ��� ��

��� ��� ��� ��� ��� ��
�� 3UDSDQQD���SDDULMDDWDD\D����WRWUD���YHWUDLND���SDDQD\H��

-QDDQD���PXGUDD\D���.ULVKQDD\D���JHHWDPULWD���GXKH���QDPDK���

6DOXWDWLRQV���WR���.ULVKQD����ZKR���LV���WKH���WUHH���RI���IXOILOOPHQW����.DODSWDUX�����7KH���EHVWRZHU���RI��

DOO���GHVLUHV���WR���DOO���WKRVH���ZKR���WRWDOO\���VXUUHQGHU���WR���+LP����ZKR���KDV���PLONHG���WKH���*LWD��

1HFWDU�WKH���KROGHU���RI���*\DQD���0XGUD����WKH���ZLHOGHU���RI����WKH���FDQH���LQ����RQH���KDQG���ZLWK���ZKLFK��

KH���GULYHV���KRPH���WKH���KHUG���RI���FDWWOH���XQGHU���+LV���SURWHFWLRQ���
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�� 6DUYDRSDQLVKDGR���JDDYR���GRJGKDD���*RSDOD���1DQGDQD��

3DUWKR���YDWVDK���VXGKHHU���EKRNWDD���GXJGKDP���*HHWDPULWDP���PDKDW���

$OO���WKH���8SDQLVKDGV���DUH���FRZV����6RQ���RI���WKH���FRZ���KHUG����.ULVKQD�LV���WKH���PLONPDQ�3DUWK���LV��

WKH���FDOI����WKH���PDQ���RI���SXULILHG���LQWHOOHFW���DUH���WKH���HQMR\HUV����DQG���WKH���VXSUHPH���QHFWDU���RI��

WKH���*LWD���LV���WKH���0LON���
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����9DVXGHYD���VXWDP���GHYDP���NDPVD���&KDQRRUD���PDUGKDQDP��

'HYDNL���SDUDPDDQDQGDP���.ULVKQDP���YDQGH���-DJDG���*XUXP���

,���VDOXWH���/RUG���.ULVKQD����WKH���WHDFKHU���RI���WKH���XQLYHUVH����WKH���GLYLQH���VRQ���RI���9DVXGHYD����WKH��

GHVWUR\HU���RI����.DQVD����DQG���&KDQXU�DQG���WKH���VXSUHPH���-R\���RI���'HYDNL���
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����%KHHVKPD���GURQD���WKDWD���MD\DGUDWKD���MDODD�������*DQGKDDUD���QHHORWKSKDOD���

6KDO\DJUDKDYDWHH�������NULSHQD���YDKDQHH�������NDUQHQD���9HODDNXODD��

$VZDWKDPD���9LNDUQDD���JKRUD���0DNDUDD���'XU\RGKDQD���YDUWKLQHH���

6RWKHHUQR���NKDOX���3DQGDYDL�������UDQD���QDGKHH���NDLYDUWKDNDK���.HVDYDK���

7KH���ULYHU���RI���WKH���EDWWOH����0DKDEKDUDW�ZLWK���%KLVKPD���	���'DURQD���DW���LWV����EDQNV������

-D\DGUDWKD���DV���LW¶V���ZDWHU����WKH���NLQJ���RI���*DQGKDUD���DV���D���GDUN���EOXH���URFN����6KDO\D���DV���WKH��

VKDUN�������.ULSD���DV���LW¶V���FXUUHQW�������.DUQD���DV���WKH���EUHDNHU����$VZDWKDPD���DQG���9LNDUQD���DV��

WKH���WHUULEOH���FURFRGLOHV����'XU\RGKDQD���DV���D���ZKLUOSRRO���LQ���LW����ZDV���LQGHHG���FURVVHG���RYHU��

E\���WKH���3DQGDYDV���ZLWK���.HVKYD����DV���WKH���IHUU\�PDQ���
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�������3DUDDVKDUD\DYDFKD���VDURMDPDPDODP���*HHWDUWKD���JDQGRWKNDWDP���

1DQDNK\DQDND���NHVDUDP���KDULNDWKD���VDPERGKDQDD���ERGKLWDP��

/RNH���VDMMDQD���VKDW���SDGDLUDKDUDKD���SHSHH\DPDDQDP���PXGDD����%KRR\DG��

%KDUDWKD���SDQNDMDP���NDOL���PDOD���SUDGKZDPVLQDK���VKUH\DVH���

0D\���WKH���VSRWOHVV���ORWXV���RI���WKH���0DKDEKDUDW����ERUQ���LQ���WKH���ZDWHU���RI���WKH���ZRUGV���RI���WKH��

VRQ���RI���3DUDVKDUD�9\DVD����KDYLQJ���IRU���LWV���VZHHW���DQG���SOHDVDQW���IUDJUDQFH���WKH��

VLJQLILFDQFH���RI���*LWD����ZLWK���PDQ\���QDUUDWLYHV���DV���LWV¶���LQQHU���VRIW���SHWDOV����IXOO\��

EORVVRPHG���E\���WKH���VWRULHV���RI���+DUL����DQG���MR\RXVO\���GUXQN���GD\���DIWHU���GD\���E\���WKH���VL[��

IRRWHG�KRQH\���EHH���VHQVHV���	���PLQG����JRRG���PHQ���RI���WKH���ZRUOG���EH���SURGXFWLYH���RI���WKH��

VXSUHPH���JRRG���WR���XV�ZKR���DUH���HDJHU���WR���GHVWUR\���DQG���VDIHO\���FRPH���RXW���RI���WKH���LQQHU��

LPSHUIHFWLRQ���RI���WKH���.DO\XJ���
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��������0RRNDP���NDURWL���YDDFKDDODP�������SDQJXP���ODQND\DWKH���JLULP��

<DWK���NUXSD���WKDKDP���YDQGKH���3DUDPDQDQGD���PDGKDYDP���

,���VDOXWH���WKDW���6XSUHPH���%OLVV����0DGKYD���ZKRVH���*UDFH���UHQGHUV���WKH���PXWH���HORTXHQW��

DQG���HQDEOHV���WKH���FULSSOH���FURVV���PRXQWDLQV���
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�����<DP���EUDKPD9DUXQD���LQGUD���5XGUD���PDUXWDK���VWKXQYDQWKL���GLY\DL��

VWDYDL����9HGDL���VDDQJ���SDGDNUDPD���XSDQLVKDGDL���JD\DQKL���\DP���6DDPDJDDK��

'K\DQDVWKLWD���WDGJDWHQD���PDQDVD���SDV\DQWL���\DP���<RJLQDK����<DV\DQWDP���QD��

YLGXK���VXUDVXUD���JDQDDK���GHYDD\D���WDVPDL���QDPDK���

6DOXWDWLRQ���WR���WKDW���*RGKHG���ZKRP���WKH���FUHDWRU���%UDKPDML�/RUG���9DUXQD����/RUG���,QGUD���

/RUG���5XGUD���DQG���WKH����/RUG���0DUXWD���LQYRNH���ZLWK���WKHLU���GLYLQH���K\PQV����:KRP���WKH��

VLQJHUV���RI���6DPD����9HGD�VRQJV���LQYRNH���WKUX���WKHLU���FRUUHFW���DQG���DSSURSULDWH���FKDQWLQJ���

ZKRP���WKH���\RJLV���UHDOL]H���ZLWK���WKHLU���PLQGV���DEVRUEHG���LQ���WKH���JRDO���RI���WKHLU��

FRQWHPSODWLRQ���WKURXJK���SHUIHFW���PHGLWDWLRQ���DQG���ZKRVH���OLPLWV���DUH���QRW���NQRZQ���HYHQ��

WR���WKH���GHQL]HQV���RI���WKH���KHDYHQV���RU���WR���WKH���$VXUDV���
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2P���3XXUQQDP�$GDK���3XXUQQDP�,GDP��

3XXUQQDDW�3XXUQQDP�8GDF\DWH���_��

3XXUQQDV\D���3XXUQQDP�$DGDD\D���3XXUQQDP�(YD�$YDVKLVV\DWH���__��

2P���6KDDQWLK���6KDDQWLK���6KDDQWLK���

7KDW����*RG����LV���:+2/(����7KLV�ZRUOG�LV���WKH���:+2/(����)URP���*RG���ZKR���LV���LQILQLWH����WKLV��

ZRUOG���EHFRPHV���PDQLIHVWHG����)URP���LQILQLW\���HYHQ���LI���WKH���³:+2/(´���LV���WDNHQ���DZD\���

ZKDW���UHPDLQV���LV���WKH���³���:+2/(´����

�������2P������7KDW�����2XWHU���:RUOG����LV����3XUQD�����)XOO���ZLWK���'LYLQH���&RQVFLRXVQHVV������7KLV�����,QQHU��

:RUOG����LV���DOVR����3XUQD�����)XOO���ZLWK���'LYLQH���&RQVFLRXVQHVV�����)URP����3XUQD���LV���PDQLIHVWHG��

3XUQD�����)URP���WKH���)XOOQHVV���RI���'LYLQH���&RQVFLRXVQHVV���WKH���:RUOG���LV���PDQLIHVWHG����

�������7DNLQJ���3XUQD����IURP����3XUQD������3XUQD���LQGHHG���UHPDLQV�����%HFDXVH���'LYLQH���&RQVFLRXVQHVV���LV��

1RQ�'XDO���DQG���,QILQLWH����

�������2P������3HDFH������3HDFH������3HDFH����
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